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Gestión del estrés y las emociones durante el último año de tesis 

El último año es muy duro (emociones, perspectivas, agobio)

Es el momento de empezar a decir “no”

Gestiona el tiempo como hasta ahora (hobbies, amistades)

Es imposible no sentirse abrumada/o

A pesar de tu preocupación la vida sigue para el resto

No te compares con otras/os

Probablemente no vuelvas a leer tu tesis (no es la obra de tu vida)

Recuerda el objetivo: acabar la tesis



https://edoctorado.ucm.es/mencion-doctorado-internacional

Mención de Doctorado Internacional

Haber realizado una estancia mínima de tres meses fuera de 
España, como máximo, en dos periodos

Defender parte de la tesis doctoral, al menos el resumen y las 
conclusiones, en otro idioma

Informe de dos expertos de centros extranjeros

Un miembro del tribunal de un centro extranjero

Puntúa en plazas

https://edoctorado.ucm.es/mencion-doctorado-internacional


Cómo elegir 
el tribunal 



Cómo elegir el tribunal 

Una regla de oro:  NO invitar a nadie peleado/a con tu jefe/a

Seguir la normativa

a) El tribunal estará formado por cinco miembros titulares

y al menos dos suplentes. Cumplir la paridad

b) El presidente y el secretario deberán pertenecer a la UCM.

Uno de los suplentes deberá ser de la UCM

c) El tribunal estará formado por una mayoría de miembros

externos a la UCM. De centros I+D+I, públicos o privados, 

nacionales o extranjeros. Ni director/a ni tutor/a

Informe de idoneidad UCM

https://www.ucm.es/doctorado/doctoradofilosofia/tramites-impresos
https://edoctorado.ucm.es/impresosydocumentacion


El día de la defensa  

Intenta NO leer a final de año, pierdes opciones de postdoc. P. ej. Juan de la Cierva formación, Plan 
Propio UAH

Siempre que sea posible (mental y económicamente), es mejor planificar la fecha de lectura

Cuanto más tarde leas, con mejor CV acabarás, mejores opciones de postdoc

https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/ayudas-contratos-juan-cierva-2023
https://www.uah.es/export/sites/uah/es/investigacion/.galleries/Programa-Propio/01.-RR.HH./POSDOCTORALES_Convocatoria_2022.pdf
https://www.uah.es/export/sites/uah/es/investigacion/.galleries/Programa-Propio/01.-RR.HH./POSDOCTORALES_Convocatoria_2022.pdf


Motivos para la extensión del plazo a contar para la obtención del título de doctor/a:

1) Nacimiento o cuidado de hijo/a. Se aplicará una ampliación de 1 año por cada hijo/a

2) Incapacidad temporal durante el embarazo

3) Incapacidad temporal por causas distintas. Se aplicará una ampliación igual al 
periodo justificado

4) Excedencias por cuidado de hijo/a, por cuidado de familiar, por razón de violencia de 
género y por razón de violencia terrorista

5) Reducción de jornada por guarda legal, por cuidado directo de familiar, o para 
cuidado de menor afectado de enfermedad grave

6) Atención a personas en situación de dependencia



El día de la defensa  

• Tu eres el/la mayor experto/a mundial en 
tu tesis

•Nadie va a pillar

• Es un día para disfrutar. Tú eres el centro 
de atención

•Defensa pública, pero le hablas al tribunal

• La paradoja del defensor, un proceso 
encorsetado

• “Gracias por la pregunta, lo tendré en 
cuenta en futuros trabajos”, “necesidades 
logísticas nos lo impidieron”, “podríamos 
hablarlo para una colaboración”



Tesis leída… muy bien… ¿¿y ahora qué hago??



Opciones de postdoc en España. Cómo buscarlas  En un vistazo

Click vector, gráfico vectorial, imágenes de Click vectoriales de stock |  Depositphotos®

https://www.fecyt.es/es/publicacion/researcher-career-path-spain-glance-7th-edition
https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors




El objeto del Programa Torres Quevedo es la 

concesión de ayudas a empresas y centros 

tecnológicos que contraten a doctores o 

tecnólogos por un periodo mínimo de un año, 

renovable a un segundo año más ampliable a un 

tercer año, y los asignen a tareas de investigación y 

desarrollo acordes con su preparación y titulación.

Enlace

https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/ayudas-contratos-torres-quevedo-ptq-2022


A nivel nacional… 
todo ha cambiado 
mucho estos 
últimos años





El CVA (Curriculum vitae abreviado)
y el CVN

https://www.aei.gob.es/sites/default/files/convocatory_info/2021-12/Instrucciones_CVA_2021_FJC.pdf
https://cvn.fecyt.es/editor/












Enlace

https://www.ciencia.gob.es/en/Convocatorias/2023/BeatrizGalindo2023.html


Requisitos Beatriz Galindo Junior



Requisitos Beatriz Galindo Senior





A nivel nacional… todo 
ha vuelto a cambiar 
recientemente

Juan de la Cierva FormaciónJdC IncorporaciónRamón y Cajal

•Juan de la Cierva 
Formación

•JdC Incorporación

•Ramón y Cajal

https://www.universidades.gob.es/portal/site/universidades/menuitem.43f867cc076c14d185cacc2c026041a0/?vgnextoid=0ede5b38feee8710VgnVCM1000001d04140aRCRD&vgnextchannel=cc3cd58bc3350710VgnVCM1000002006140aRCRD


Artículo 6. Requisitos de las personas participantes.

1. Las personas participantes deberán reunir los siguientes requisitos:

-a) Estar en posesión del grado de doctor.

En el caso de las personas participantes en el turno de acceso general y en el turno JDC- INIA-CCAA, la fecha de

obtención del grado de doctor debe estar comprendida entre el día 1 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2023. Se

entenderá como fecha de obtención del grado de doctor, la fecha del acto de defensa y aprobación de la tesis doctoral

La fecha límite inferior de 1 de enero de 2022, establecida en el párrafo anterior, podrá ampliarse cuando entre la fecha

de obtención del grado de doctor y la fecha de cierre del plazo para la cumplimentación del formulario de solicitud

concurra alguna de las situaciones que se citan a continuación…

-b) Solicitar la incorporación en un centro de I+D distinto a aquel en el que realizaron su formación predoctoral.

-c) No haber presentado solicitud de participación a las ayudas Ramón y Cajal, en su convocatoria 2023, a la fecha

de finalización del plazo de presentación de solicitudes para estas ayudas.

-d) No haber sido beneficiaria de una ayuda de las convocatorias anteriores de las actuaciones Juan de la Cierva,

Formación Posdoctoral, Juan de la Cierva-formación o Juan de la Cierva- incorporación. Se entiende por

beneficiaria de estas actuaciones a aquella persona incluida en alguna de las resoluciones de concesión de

convocatorias anteriores de dichas actuaciones, independientemente de que haya llegado o no a incorporarse al Centro

de I+D.

Enlace

Ayudas Juan de la Cierva

https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/ayudas-contratos-juan-cierva-2023


En el texto explica la valoración de los criterios…

Enlace

Ayudas Juan de la Cierva

https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/ayudas-contratos-juan-cierva-2023


Enlace

Ayudas Juan de la Cierva

º Trayectoria académica y/o científico-técnica del candidato/a.

- i) Aportaciones científico-técnicas. Se valorarán las aportaciones científicas del candidato/a, su relevancia y

contribución a la generación de conocimiento, la generación de ideas e hipótesis y resultados. También se valorará la

relevancia de las contribuciones del candidato/a en artículos publicados en revistas científicas, libros o capítulos de libros

científicos y técnicos, incluyendo las publicaciones en acceso abierto, patentes concedidas o licenciadas, trabajos

presentados en congresos, obtención de premios, menciones y distinciones. Se valorarán las aportaciones del candidato/a

a la sociedad tales como actividades de desarrollo tecnológico y de innovación, actividades de divulgación, colaboración

con la industria y el sector privado, entidades, instituciones públicas y otros usuarios finales de la investigación y cualquier

otra aportación que permita valorar la relevancia de los diferentes aspectos de la actividad investigadora desarrollada.

- ii) Movilidad e internacionalización. Se valorará la relevancia de las estancias del candidato/a en centros nacionales e

internacionales (prestigio del centro de recepción de la estancia, aportaciones del candidato/a a las líneas de trabajo del

centro y grupo/s con los que ha trabajado) y, en su caso, los resultados de la actividad durante el Periodo de Orientación

Postdoctoral (POP). Los resultados de investigación publicados, patentados o en explotación en colaboración internacional

y la participación en acciones relacionadas con programas y proyectos internacionales, así como la implicación directa en

los mismos.

https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/ayudas-contratos-juan-cierva-2023


Enlace

Ayudas Juan de la Cierva

2.º Historial científico-técnico del equipo de investigación en el que se integre el 

candidato/a.
i. Aportaciones científico-técnicas. Se valorará la calidad de las contribuciones científico- técnicas y otros resultados

obtenidos a lo largo de la trayectoria investigadora del investigador/a o investigadores/as tutor, la dirección y participación

en proyectos públicos de I+D+i nacionales. Se valorarán las aportaciones científicas de equipo de investigación en el que

se integre el candidato/a, su relevancia y contribución a la generación de conocimiento, la generación de ideas e hipótesis

y resultados, así como las aportaciones a la sociedad tales como actividades de desarrollo tecnológico y de innovación,

actividades de divulgación, colaboración con la industria y el sector privado, entidades, instituciones públicas y otros

usuarios finales de la investigación.

ii) Capacidad formativa. Se valorará la capacidad formativa del investigador/a tutor y del

equipo de investigación acreditada por los resultados de formación de predoctoral previa como número de tesis

realizadas o en curso, desarrollo científico o profesional de los doctores egresados del equipo de investigación y contexto

científico-técnico y formativo del equipo.

iii) Internacionalización. Se valorará el grado de internacionalización del investigador/a tutor y del grupo de investigación a

través de la capacidad de atracción de personal investigador y visitantes extranjeros, las colaboraciones con otros centros y

grupos de investigación internacionales, y la producción científica en colaboración internacional, así como la participación en

proyectos y otras actividades de carácter internacional, incluida la financiación a través de la participación en acciones

relacionadas con programas y proyectos internacionales.

https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/ayudas-contratos-juan-cierva-2023


Ayudas Ramón y Cajal

Enlace

Artículo 6. Requisitos de las personas candidatas.

1. Las personas candidatas deberán reunir los siguientes requisitos:

-a) Estar en posesión del grado de doctor.

En el caso de las personas candidatas al turno de acceso general y al turno RyC-INIA- CCAA, la fecha de obtención del grado de

doctor debe estar comprendida entre el día 1 de enero de 2013 y el día 31 de diciembre de 2021.

Se entenderá como fecha de obtención del grado de doctor, la fecha del acto de defensa y aprobación de la tesis doctoral.

La fecha para el límite inferior de 1 de enero de 2013, establecida en el párrafo anterior, podrá ampliarse cuando entre la fecha de

obtención del grado de doctor y la fecha de cierre del plazo de presentación de solicitudes concurra alguna de las situaciones que se

citan a continuación…..

b) En el caso de los investigadores e investigadoras que, dentro del turno general, soliciten la ayuda para la atracción de

talento, deberán haber tenido ininterrumpidamente un vínculo profesional en su etapa postdoctoral con organismos de investigación

extranjeros desde, al menos, el 1 de enero de 2021 y hasta la fecha de inicio del plazo de presentación de solicitudes.

En el caso de personas que hayan estado vinculadas a más de un organismo de investigación extranjero, se permitirá que haya

habido periodos sin vinculación entre los diferentes organismos, con un total máximo acumulado de 90 días, dentro del periodo citado

en el párrafo anterior.

https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/ayudas-contratos-ramon-cajal-ryc-2023


Ayudas Ramón y Cajal

Enlace

Artículo 6. Requisitos de las personas candidatas.

1. Las personas candidatas deberán reunir los siguientes requisitos:

-c) No haber sido beneficiaria de una ayuda de las convocatorias anteriores de la actuación Ramón y Cajal. Se entiende por

beneficiaria de la actuación Ramón y Cajal a aquella persona incluida en alguna de las resoluciones de concesión de convocatorias

anteriores de dicha actuación, independientemente de que haya llegado o no a incorporarse al Centro de I+D.

-d) No ser beneficiaria de las ayudas Juan de la Cierva-formación o de las ayudas Juan de la Cierva-incorporación, a

excepción de aquellas que la hayan disfrutado durante al menos un año. Este periodo se contabilizará desde la fecha de

incorporación efectiva al Centro de I+D hasta el uno de junio de 2023, excluyéndose de esa contabilidad las

https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/ayudas-contratos-ramon-cajal-ryc-2023


En el texto explica la valoración de los criterios…

Ayudas Ramón y Cajal

Enlace

https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/ayudas-contratos-ramon-cajal-ryc-2023


Ayudas Ramón y Cajal

Enlace

1. Trayectoria científico-técnica del candidato/a.

1.1. Aportaciones científico-técnicas del candidato/a.

Se valorarán las aportaciones científicas del candidato/a, su relevancia y contribución a la generación de conocimiento, la

generación de ideas e hipótesis y los resultados conseguidos. También se valorará la relevancia de las contribuciones del

candidato/a en artículos publicados en revistas científicas, libros o capítulos de libros científicos y técnicos, incluyendo las

publicaciones en acceso abierto, patentes concedidas o licenciadas, trabajos presentados en congresos, obtención de

premios, así como menciones y distinciones científicas o tecnológicas; las aportaciones del candidato/a a la sociedad tales

como actividades de desarrollo tecnológico y de innovación, desarrollo de herramientas de software, la aportación de datos

en acceso abierto, las actividades de divulgación, la colaboración con la industria, y con entidades públicas y privadas, así

como con otros usuarios finales de la investigación y cualquier otra aportación que permita valorar la relevancia de los

diferentes aspectos de la actividad investigadora desarrollada.

https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/ayudas-contratos-ramon-cajal-ryc-2023


Ayudas Ramón y Cajal

Enlace

1.2. Movilidad e internacionalización.

Se valorará la relevancia de las estancias del candidato/a en centros nacionales e internacionales y/o en el sector

industrial, teniendo en cuenta el prestigio de la entidad de recepción de la estancia; las aportaciones del candidato/a a

las líneas de trabajo de los centros y grupos con los que ha trabajado; la participación en acciones de colaboración

relacionadas con programas y proyectos internacionales, así como la implicación directa en los mismos. Igualmente,

se valorará la participación en actividades de docencia y formación de investigadores/as en universidades o centros

de investigación extranjeros llevadas a cabo durante las estancias en los mismos.

1.3. Grado de independencia y liderazgo.

Se valorará el grado de independencia investigadora adquirida por el candidato/a a lo largo de su trayectoria

investigadora, reflejado en sus contribuciones científicas; la participación en proyectos de investigación como

investigador/a principal o liderando objetivos y tareas del mismo; la capacidad para liderar líneas de investigación; la

captación de recursos, incluida la financiación a través de la participación en acciones relacionadas con programas y

proyectos nacionales y/o internacionales o los financiados por empresas y otras entidades privadas; las actuaciones

como mentor de

investigadores/as en su primera etapa de formación, resaltando la dirección formal de Trabajos fin de Grado (TFG) y

Trabajos fin de Máster (TFM); la dirección de tesis doctorales y cualquier otra

experiencia científica y profesional de relevancia.

https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/ayudas-contratos-ramon-cajal-ryc-2023


El factor de impacto, calculado por Thomson Reuters, se creó originalmente como una herramienta para 
ayudar a los bibliotecarios a identificar revistas para comprar, no como una medida de la calidad 
científica de la investigación en un artículo. Teniendo esto en cuenta, es fundamental comprender que el 
factor de impacto tiene una serie de deficiencias bien documentadas como herramienta para la 
evaluación de la investigación.

Estas limitaciones incluyen:
A. las distribuciones de citas dentro de las revistas son muy sesgadas
B. las propiedades del factor de impacto son específicas de cada campo: es un compuesto de múltiples 
tipos de artículos altamente diversos, incluyendo trabajos de investigación primaria y revisiones
C. los factores de impacto pueden ser manipulados (o evaluados) por la política editorial 
D. los datos utilizados para calcular el factor de impacto no son transparentes ni están abiertamente 
disponibles para el público

Recomendación general
1. No utilice métricas basadas en revistas, como el factor de impacto, como una medida sustituta de la 
calidad de los artículos de investigación individuales, para evaluar las contribuciones de un científico 
individual, o en las decisiones de contratación, promoción o financiación.

Para las agencias de financiación e instituciones
2. Sea explícito sobre los criterios utilizados para evaluar la productividad científica de los solicitantes de 
fondos de investigación, especialmente para los investigadores que están iniciando su carrera 
investigadora, que el contenido científico de un artículo es mucho más importante que las métricas de 
publicación o la identidad de la revista en la que fue publicado.

3. Con el fin de evaluar la investigación, considere el valor y el impacto de todos los resultados de la 
investigación (incluidos los conjuntos de datos y el software) además de las publicaciones de 
investigación, y considere una amplia gama de medidas de impacto que incluyan indicadores cualitativos, 
como la influencia sobre la política y prácticas científicas.

https://www.natureindex.com/news-

blog/new-form-of-cv-resume-for-

researchers-scientists

https://www.snf.ch/en/f8TLKrHtiaxVb

evw/page/funding/documents-

downloads/guidelines-cv-research-

output-list

https://www.ukrn.org/2021/04/23/an-

enhanced-narrative-cv-template-for-

the-research-community/

https://www.natureindex.com/news-blog/new-form-of-cv-resume-for-researchers-scientists
https://www.natureindex.com/news-blog/new-form-of-cv-resume-for-researchers-scientists
https://www.natureindex.com/news-blog/new-form-of-cv-resume-for-researchers-scientists
https://www.snf.ch/en/f8TLKrHtiaxVbevw/page/funding/documents-downloads/guidelines-cv-research-output-list
https://www.snf.ch/en/f8TLKrHtiaxVbevw/page/funding/documents-downloads/guidelines-cv-research-output-list
https://www.snf.ch/en/f8TLKrHtiaxVbevw/page/funding/documents-downloads/guidelines-cv-research-output-list
https://www.snf.ch/en/f8TLKrHtiaxVbevw/page/funding/documents-downloads/guidelines-cv-research-output-list
https://www.ukrn.org/2021/04/23/an-enhanced-narrative-cv-template-for-the-research-community/
https://www.ukrn.org/2021/04/23/an-enhanced-narrative-cv-template-for-the-research-community/
https://www.ukrn.org/2021/04/23/an-enhanced-narrative-cv-template-for-the-research-community/


Los RyC están divididos en dos fases: La  primera  fase,  que  tendrá  una  duración  mínima  de  tres  años. La  segunda  
fase  tendrá  una  duración  máxima  de  dos  años.  Para  poder  acceder a  esta  segunda  fase,  tiene que pasar una 
evaluación teniendo  en  cuenta  los criterios  R3 (Established Researcher):

Competencias necesarias:
a) Tiene una reputación establecida basada en la 

excelencia de su investigación en su campo
b) Contribuye positivamente al desarrollo del 

conocimiento, la investigación y el progreso a 
través de cooperaciones y colaboraciones

c) Identifica  problemas  de  investigación  y  
oportunidades  dentro  de  su  área  de 
especialización

d) Identifica metodologías y enfoques de 
investigación apropiados

e) Realiza investigaciones de forma independiente
f) Puede  liderar  la  ejecución  de proyectos  

colaborativos  de  investigación  en cooperación 
con colegas y socios del proyecto

g) Publica documentos  como  autor  principal,  
organiza  talleres  o  sesiones  de conferencias

Competencias deseables:
a) Establece  relaciones  de  colaboración  con  grupos  

relevantes  de  investigación  o desarrollo de la 
industria. 

b) Comunica su  investigación  de  manera  efectiva  a  
la  comunidad  investigadora  y  a la sociedad en 
general

c) Su enfoque de investigación es innovador
d) Puede  formar  consorcios  de  investigación  y  

obtener  financiación  /  presupuestos  / recursos de 
organismos de investigación o industria

e) Está  comprometido  con  el  desarrollo  profesional  
de  su  propia  carrera  y  actúa como mentor para 
otros

EURAXESS profiles descriptors

https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors


Opciones de postdoc en el extranjero. 
Cómo buscarlas 

En España hay más predocs que postdocs,

por lo que toca emigrar

Afortunadamente fuera hay muchas opciones

Ofertas directas de grupos de investigación

Euraxess
EvolDir

EvolDir
Humboldt

Humboldt
https://ucm.es/despuesdeldoctorado/becas-posdoctorales

Posdoctorales autonómicas, nacionales y extranjeras

https://euraxess.ec.europa.eu/
https://evol.mcmaster.ca/evoldir.html
https://evol.mcmaster.ca/evoldir.html
https://evol.mcmaster.ca/evoldir.html
https://www.humboldt-foundation.de/en/apply/sponsorship-programmes/humboldt-research-fellowship
https://ucm.es/despuesdeldoctorado/becas-posdoctorales


Individual fellowships ERC Starting, Consolidation & Advanced

https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/actions/postdoctoral-fellowships
https://erc.europa.eu/


Dos tipos:
1) European Fellowships: 1-2 años en un país de la UE
2) Global Fellowships: 1-2 años fuera de la UE y 1 año de vuelta en 

un país de la UE

Experiencia previa de 4 años (incluye la tesis)

Máximo 8 años desde que leíste la tesis (sin contar paradas)

Regla de movilidad: No puedes haber residido o trabajado en el país 
de destino de la beca (European) o del país de vuelta (Global) más 
de 12 meses en los últimos 3 años

Tasa de éxito

European postdoctoral Fellowships ~ 16%

Global postdoctoral Fellowships ~ 16%



Salario en función del 
país de destino 

(~25% mayor de la 
media del país)



STARTING GRANTS 

(Enlace) • 2 a 7 años de experiencia desde que se defendió la tesis

• De cualquier disciplina

• Centro público o privado de investigación dentro de la UE 
y países asociados. Puede ser dónde el/la candidato/a 
esté ya trabajando

• Hasta 1.5 millones de euros (incluye sueldos) y 
hasta 5 años de duración

https://erc.europa.eu/node/1343


CONSOLIDATOR GRANTS 

(Enlace)
• 7 a 12 años de experiencia desde que se defendió la tesis

• De cualquier disciplina

• Centro público o privado de investigación dentro de la UE 
y países asociados. Puede ser dónde el/la candidato/a 
esté ya trabajando

• Hasta 2 millones de euros (incluye sueldos) y 
hasta 5 años de duración

https://erc.europa.eu/node/1344


ADVANCED GRANTS 

(Enlace)
• Las/os candidatas/os deben tener una productividad

científica medible en los últimos 10 años

• Cualquier disciplina

• Centro público o privado de investigación dentro de la UE 
y países asociados. Puede ser dónde el/la candidato/a 
esté ya trabajando

• Hasta 2.5 millones de euros (incluye sueldos) y 
hasta 5 años de duración

https://erc.europa.eu/node/1345


¿Número o 
calidad de 
artículos? 

¡¡Pues muchos y 
buenos!!



Hay evaluaciones que se hacen globalmente: 
Juan de la Cierva, Ramón y Cajal, Marie Curie

Hay evaluaciones que tienen en cuenta la calidad de los artículos 
(índice de impacto, cuartil o tercil):
ANECA, determinadas postdocs de universidades

Hay evaluaciones que sólo cuentan el número:
Cada vez se considera más la calidad
Profesor Ayudante Doctor, Profesor Permanente Laboral
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